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Nachwuchs unterwegs und interfamiliäre 
Praxisübernahme mit intensivem Umbau – 
Jungzahnärztin Dr. Judith Groß hat, so 
könnte man meinen, ihren Weg in die Nieder­
lassung als Übung im Multitasking absolviert 
und dabei souverän mit Erfahrung, Verant­
wortung und neuen Ideen jongliert. Dass ihr, 
ihrer Familie und ihrem Team die Neuausrich­
tung ihrer Praxis wunderbar gelungen ist, 
verdankt sie nicht zuletzt auch der Unterstüt­
zung von Considio. Im Interview fasst die 
Röttenbacher Zahnärztin ihre Gründungs­
erfahrung zusammen.

EIN BEITRAG VON PHILIPP SCHMIDT

Inhaberin der Zahnarzt - 
praxis Zahnwerk² Röttenbach, 
Dr. Judith Groß, mit Ehe- 
mann und Zahntechniker
meister Marcel Groß.

Praxisübernahme*

Wenn die zweite 
Generation an den 
Start geht

Frau Dr. Groß, warum haben Sie sich für eine Pra-
xisübernahme entschieden?  
Da die Praxis meiner Mutter gehörte, war eine Über­
nahme für uns von Anfang an ein naheliegender Ge­
danke. Trotzdem haben wir uns bewusst auch mit 
anderen Möglichkeiten beschäftigt – sowohl in der 
näheren Umgebung als auch an ganz anderen Stand­
orten. Ein Neubau mit völlig freien Gestaltungsmög­
lichkeiten hatte dabei natürlich ebenfalls seinen Reiz.

Letztendlich haben aber der bereits bestehende Pa­
tientenstamm, die gewachsene Praxisstruktur und vor 
allem unsere familiäre Situation den Ausschlag für die 
Übernahme gegeben. Rückblickend war es für uns 
genau die richtige Entscheidung.

Inwiefern unterscheidet sich die jetzige Praxis von 
der vorherigen? 
Durch den Umbau konnten wir die Praxis um ein Be­
handlungszimmer erweitern. Dadurch hatten wir die 
Möglichkeit, ein eigenes Prophylaxezimmer einzurich­
ten und unsere Praxisabläufe effizienter zu gestalten. 
Ein weiteres Behandlungszimmer ist bereits eingeplant 
und kann bei Bedarf zu einem späteren Zeitpunkt rea­
lisiert werden. Außerdem haben wir unser zahntech­
nisches Labor digital erweitert und einen eigenen 
CAD/CAM-Bereich mit Fräsmaschine, Sinterofen und 
3D-Drucker geschaffen. Insgesamt haben wir die Pra­
xis in vielen Bereichen modernisiert und digitalisiert – 
von der papierlosen, cloudbasierten Patientenverwal­
tung über digitales Röntgen bis hin zum Intraoralscanner. 
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Praxisübernahme*

Das erleichtert nicht nur unsere internen 
Abläufe, sondern verbessert auch die 
Kommunikation mit unseren Patient/-in­
nen sowie mit externen Partnern.

Wie hat Considio Sie unterstützt und wie 
bewerten Sie die Zusammenarbeit?
Der Kontakt zu Considio begann schon 
sehr früh. Für uns war es wichtig, zunächst 
einen realistischen Überblick zu bekom­
men, welche Möglichkeiten der Umbau 
der bestehenden Praxis überhaupt bie­
tet. Das war eine wichtige Grundlage für 
unsere weitere Planung. Im Laufe des 
Projekts hat uns vor allem die fachliche 
Kompetenz bei vielen Entscheidungen 
geholfen – von der Raumplanung über die 
technische Infrastruktur und Geräteaus­
stattung bis hin zu Lichtkonzept, Boden­
belägen und der Möblierung. Besonders 
hilfreich war, dass wir bei allen Themen 
einen kompetenten Ansprechpartner hat­
ten und gemeinsam ein stimmiges Ge­
samtkonzept entwickeln konnten.

Rückblickend war für uns vor allem die 
Projektleitung und Koordination eine große 
Entlastung. Einen kompletten Praxisumbau 
in so kurzer Zeit umzusetzen, wäre ohne 
diese Unterstützung kaum möglich ge­
wesen.

Was war der größte organisatorische 
Aufwand vor der Eröffnung?
Der größte organisatorische Aufwand war 
sicherlich, den kompletten Praxisumbau 

[… nebenbei ein Baby an Bord]

„Unsere mutigste Entscheidung in der Übernahmephase hatte 
weniger mit der Praxis als mit unserem Privatleben zu tun. Unsere 
Tochter kam nur drei Wochen vor Beginn des Umbaus zur Welt und 
war zum Praxisstart gerade einmal acht Wochen alt – ein echtes 
Praxisbaby. Im Nachhinein fragen wir uns manchmal selbst,  
wie wir das alles geschafft haben, aber genau das macht  
diese Zeit für uns heute auch so besonders.“

Dr. Judith Groß
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Das persönliche Highlight von  
Dr. Groß: Der zentral gelegene 
Empfang bildet den Dreh- und Ange l- 
punkt der Praxis und prägt als erste 
Anlaufstelle maßgeblich den ersten 
Eindruck.

[Hohe Kunst:  
Kinder begeistern]

„Unmittelbar nach dem Umbau 
waren für uns die überraschten 
Kinderaugen am schönsten, als 
sie zum ersten Mal durch die 
Eingangstür kamen. Diese ehrliche 
Begeisterung ist uns besonders in 
Erinnerung geblieben.“

Dr. Judith Groß
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Weitere Infos auf:
considio.de

EVENT-TIPP
Das nächste Praxisstarter Event von Considio findet am Samstag, dem 28. No- 
vember 2026, in der Allianz Arena in München statt. An nur einem Tag werden 
hilfreiche Antworten, Orientierungen und ein klarer Fahrplan für eine erfolgreiche 
Praxisgründung vermittelt.

A l l e  I n f o s  u n d  A n m e l d u n g  a u f :  considio-praxisstarter.de.

„Wir waren 2024 beim 
Event Praxisstarter von 
Considio in München da-
bei und haben viele wert-
volle Eindrücke sowie neue 
Impulse mitgenommen. 
Besonders in Erinnerung 
geblieben sind uns die tolle 
Organisation, die außer-
gewöhnliche Location in 
der Allianz Arena und vor 
allem die Möglichkeit, mit 
vielen unterschiedlichen 
Menschen ins Gespräch 
zu kommen. Das Event hat 
uns geholfen, einen besse-
ren Überblick zu bekom-
men, bei welchen Themen 
wir bereits gut aufgestellt 
sind und wo wir noch pro-
fessionelle Unterstützung 
benötigen.“

Dr. Judith Groß

Die Praxis Zahnwerk² wird fortgeführt 
in 2. Generation: Praxisinhaberin 

Dr. Judith Groß (Mitte) mit ihrer
 Schwester Dr. Katja Schulz (links) und 

ihrer Mutter Dr. Ursula Kropfeld (rechts).

Ehemalige Praxisinhaberin Dr. Ursula Kropfeld 
zur Praxisübergabe:

„Die Übergabe an meine Tochter ist für mich ein Glücksfall. 
Ich darf weiterhin in Teilzeit arbeiten. Meine langjährigen Pa

tienten und mein Stammpersonal kannten und akzeptierten Judith 
und ihre Schwester Katja bereits seit deren Kindheit, sodass sie 

den Wechsel in der Hierarchie problemlos tolerierten und ich mich 
ganz entspannt, als „Analog-Dino in Aktiv-Rente“ über eine nahtlose 

Übernahme mit den Vorzügen und Annehmlichkeiten des nunmehri-
gen Angestelltenstatus in einer inzwischen technisch hochmodernen, 
digitalisierten Praxis freuen darf. Zukunftsweisend bezeichne ich 
mich als „Auslaufmodell“ gegenüber den Patienten.

Die Abgabe der alleinigen Praxisverantwortung bedeutet für mich  
tatsächlich die allergrößte Erleichterung und ich freue mich, dass Ju-
dith sich nicht scheute, zeitgleich zur Familiengründung ins kalte 
Wasser zu springen, die enorme unternehmerische Herausforde-
rung als Chefin mutig anzunehmen und mit Unterstützung ihres 

Mannes Marcel (ZTM) und der fachlich-kompetenten Hilfe  
ihrer Schwester Katja ein Unternehmen „Zahnarztpraxis 

mit integriertem Meisterlabor“ zu führen. Eine wunder
bare Fügung, die mich mit Freude erfüllt, von der 

ich aber als Mutter im Vorfeld niemals zu 
träumen gewagt hatte.“

innerhalb von nur sechs Wochen zu rea­
lisieren und alle beteiligten Gewerke auf­
einander abzustimmen. Dass das so rei­
bungslos funktioniert hat, war vor allem 
der hervorragenden Koordination durch 
Herrn Peter Kahren von Considio zu ver­
danken. Gleichzeitig darf man den Pla­
nungsaufwand nicht unterschätzen. Es 
mussten unzählige große und kleine Ent­

scheidungen getroffen werden – man­
che lange im Voraus, andere ganz kurz­
fristig. Dazu kam jede Menge Bürokratie 
und organisatorischer Aufwand rund um 
die Praxisgründung, den man im Vorfeld 
vielleicht gar nicht auf dem Schirm hat.
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